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В статті розглянуто можливості та особливості використання технологічних платформ Європейського 

Союзу в процесі забезпечення конкурентоспроможності транспортної інфраструктури України. Обґрунтовано 
доцільність використання технологічних платформ ЄС як сучасного інструменту інноваційного розвитку 
секторів і галузей економіки. Визначено складові та основні завдання функціонування технологічних 
платформ, представлено стандартний алгоритм формування і роботи технологічних платформ. Представлено 
трифазний процес діяльності технологічних платформ. Показано можливості забезпечення та підвищення 
рівня конкурентоспроможності транспортної інфраструктури шляхом використання ресурсного та 
комунікативного потенціалу технологічних платформ ЄС. 
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В статье рассмотрены возможности и особенности использования технологических платформ 
Европейского Союза в процессе обеспечения конкурентоспособности транспортной инфраструктуры 
Украины. Обоснована целесообразность использования технологических платформ ЕС как современного 
инструмента инновационного развития секторов и отраслей экономики. Определены составляющие и 
основные задачи функционирования технологических платформ, представлены стандартный алгоритм 
формирования и работы технологических платформ. Представлен трехфазный процесс деятельности 
технологических платформ. Показаны возможности обеспечения и повышения конкурентоспособности 
транспортной инфраструктуры путем использования ресурсного и коммуникативного потенциала 
технологических платформ ЕС. 
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Постановка проблеми. В сучасних умовах перманентних змін, викликаних 

глобалізаційними процесами та турбулентністю світової економіки, а також 
загостренням конкурентної боротьби на всіх рівнях, економічна потужність та стійкість 
держави все більше визначається конкурентоспроможністю її господарських 
комплексів. Особливої уваги при цьому потребує саме транспорт та транспортна 
інфраструктура, від ефективного розвитку яких залежить не тільки економічний 
потенціал та конкурентоспроможність країни, а й успішність реалізації 
євроінтеграційного вектору України. 

Транспорт та транспортна інфраструктура відіграють визначальну роль у 
розвитку економіки та її галузей у кожній країні як Європейської спільноти, так і 
України. Транспортний сектор включає широкий спектр взаємопов’язаних галузей, що 
забезпечують його розвиток: виробники та постачальники транспортних засобів, 
логістика, енергетичні компанії, комунікаційні технології та ін. Транспорт та 
транспортна інфраструктура мають значну питому вагу в економіці України, однак 
світова фінансова криза, негативні явища в національній економіці та глобальна 
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пандемія COVID-19 негативним чином вплинули на транспортний сектор. Результатом 
став незадовільний рівень конкурентоспроможності транспортного сектору й 
транспортної інфраструктури України, що вимагає розробки невідкладних заходів 
щодо його покращення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематиці забезпечення та 
підвищення конкурентоспроможності, її теоретико-методологічним та практичним 
аспектам присвячено наукові праці багатьох вчених як зарубіжних, так і вітчизняних. 
Зокрема, слід відзначити, дослідження таких науковців, як М. Портер [18], К. Омає 
[10], О. Білорус [2], Я. Жаліло [6], Б. Кваснюк [7], І. Труніна [15] та ін. Суттєвий внесок 
в дослідження розвитку транспорту та транспортної інфраструктури, забезпечення 
їхньої конкурентоспроможності здійснили такі вітчизняні дослідники, як О. Хумаров 
[16], Н. Каличева [5], М. Андрієнко [1], А. Ткаченко [14] та ін. Однак при цьому, 
питання використання техніко-економічних та експертних можливостей ЄС задля 
забезпечення конкурентоспроможності транспортної інфраструктури України 
потребують додаткової уваги та вимагають поглибленого дослідження. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження і систематизація 
європейського досвіду щодо функціонування технологічних платформ ЄС та 
визначення напрямів їх використання задля забезпечення конкурентоспроможності 
транспортної інфраструктури України.  

Виклад основного матеріалу. Важливість ефективного розвитку транспорту та 
транспортної інфраструктури, забезпечення й підвищення рівня їхньої 
конкурентоспроможності вимагає прискореного розроблення та імплементації стійких, 
інтегрованих транспортних управлінських рішень. Послідовна реалізація 
євроінтеграційного вектору України дозволяє використовувати задля досягнення 
поставлених цілей європейський досвід та відповідні технічні, економічні рішення й 
експертні можливості ЄС. Одним із таких інструментів є технологічні платформи ЄС, 
досвід діяльності яких дозволяє зробити висновок щодо їх ефективності та 
результативності, зокрема й в питаннях забезпечення конкурентоспроможності. 
Функціонування таких платформ дозволяє забезпечити зосередження скоординованих 
зусиль державних та приватних ресурсів на необхідній дослідницькій діяльності за 
різними секторами й галузями, у т.ч. й у сфері транспорту і транспортної 
інфраструктури.  

У 2000 р. Європейська комісія висунула ініціативу створення Європейського 
наукового простору (European Research Area – ERA), орієнтуючись на зменшення 
фрагментарності дослідницької діяльності в європейському співтоваристві. Потреба в 
збільшенні державних і приватних інвестицій в розробку передових технологій була 
визнана в якості одного з основних шляхів вирішення проблеми зайнятості та 
економічного зростання. У доповіді Європейської Комісії 2002 р. «Промислова 
політика в розширеній Європі» була запропонована концепція технологічних платформ 
у якості основи для визначення тематичних напрямів розвитку ЄС. Сьогодні 
європейські технологічні платформи визначають тематичні напрями, у межах яких 
формулюються науково-технічні пріоритети ЄС, з метою сприяння створенню 
Європейського наукового простору шляхом подолання роздробленості і зосередження 
зусиль дослідників як на європейському, так і національних рівнях. Визначальною 
рисою технологічних платформ з-поміж інших інструментів (серед яких – спільні 
дослідження, спільні технологічні ініціативи і координація національних програм 
досліджень) є безпосередня спрямованість на практичну реалізацію підприємствами 
малого і середнього бізнесу і в цілому промисловістю; їхнє створення на основі аналізу 
попиту потенціальних споживачів і ринку передових технологій, запитів виробників, 
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що передбачає проведення науково-дослідних робіт для досягнення мети і стратегій 
сталого і ресурсно-відтворювального розвитку сучасного суспільства [17]. 

Є.Є. Єрмолаєв та Д.М. Силка [4] дають таке визначення: технологічна 
платформа – це новий сучасний інструмент інноваційного розвитку секторів і галузей 
економіки; об'єднання передових наукових організацій; лідируючих виробничих 
підприємств; авторитетних некомерційних організацій і ін.  

Отже, технологічна платформа являє собою опосередкований, непрямий 
механізм участі держави у розвитку пріоритетних галузей. У зв'язку з цим необхідно 
нормативно закріпити організаційно-правову форму створення технологічних 
платформ, що дозволить чітко визначити права і обов'язки її учасників, а також частку 
їх участі у спільній діяльності. При цьому найбільш зручною формою в даному випадку 
є організаційно-правова форма некомерційного партнерства. 

Найважливішою метою створення технологічних платформ зазвичай є розробка 
перспективних для комерціалізації результатів наукової діяльності наукомістких 
технологій вищих технологічних укладів. Сам цей інструмент розвитку 
співробітництва і узгодження інтересів основних учасників платформ позиціонується 
не як фінансовий, а як комунікаційний (між владою, наукою і бізнесом) [12].  

На сьогодні у ЄС зареєстровано близько 40 так званих «окремих» платформ 
(табл. 1) та 3 багатогалузеві – Nanofutures (дослідження у галузі нанотехнологій, 
http://www.nanofutures.info), Industrial Safety (зменшення впливу виробничих 
підприємств на навколишнє середовище, забезпечення безпечних умов праці, 
упередження технологічних катастроф, http://www.industrialsafety-tp.org) та ConXEPT 
(розробка та реалізація інноваційної продукції кінцевим споживачам, маркетингові 
дослідження ринку, http://www.conxept.eu) [11]. 

 
Таблиця 1 – Європейські технологічні платформи  

№ Сфера діяльності Перелік технологічних платформ 
1 Біо-економіка EATIP; ETPGAH; FABRE TP; Food for Life; 

Forest-based; Plants for the Future; TP Organics 
2 Енергетика Biofuels; EU PV TP; TP OCEAN; RHC-ЕТІР; 

SmartGrids; SNETP; ETIPWind; ZEP 
3 Охорона навколишнього 

середовища 
WssTP 

4 Інформаційно-
комунікаційні технології 

ARTEMIS; ENIAC; EPoSS; ETP4HPC; euRobotics 
[AISBL]; NEM; NESSI; Networld 2020; Photonics 
21 

5 Виробництво та технології ECTP; ESTEP; EuMaT; FTC; Manufuture; 
Nanomedicine; SMR; SusChem 

6 Транспорт ACARE; ALICE; ERRAC; ERTRAC; Waterborne 
Джерело: узагальнено авторами на основі [11]. 

 
Основними напрямами наукових досліджень у межах названих ЄТП є такі: 
EATIP (the European Aquaculture Technology and Innovation Platform, 

http://www.eatip.eu) – раціональне управління використанням водних ресурсів та 
збереження біорізноманіття; 

ETPGAH (European Technology Platform for Global Animal Health, 
http://www.etpgah.eu) – наукові дослідження у ветеринарії, розробка вакцин та нових 
засобів діагностики захворювань у тварин, безпечне постачання продукції для 
переробки на підприємствах харчової промисловості; 
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FABRE TP (Farm Animal Breeding & Reproduction Technology Platform, 
http://www.fabretp.eu) – упровадження інновацій у діяльність фермерських господарств 
у галузі тваринництва; 

Food for Life (http://etp.fooddrinkeurope.eu) – розвиток харчової промисловості у 
ЄС, нарощування її експортного потенціалу та підтримка малих і середніх підприємств 
даної галузі; 

Forest-based (http://www.forestplatform.org) – підтримка соціально-економічної 
інфраструктури у сільській місцевості, регіональний розвиток, запровадження нових 
маловідходних технологій з метою захисту довкілля, відновлення лісових насаджень, 
виробництво біопалива; 

Plants for the Future (http://www.plantetp.org) – розвиток рослинництва у ЄС, 
стимулювання наукових досліджень у агропромисловому комплексі, розширення 
виробництва продукції галузі за рахунок рослинних фармацевтичних препаратів, 
хімічних речовин та зеленої енергетики; 

TP Organics (Technology Research Platform for organic food and farming, 
http://www.tporganics.eu) – органічне тваринництво та рослинництво (без використання 
шкідливих речовин та хімічних сполук, генномодифікованого насіння), постачання 
органічної продукції підприємствам переробної галузі; 

Biofuels (http://biofuelstp.eu, платформа знаходиться на шляху до трансформації 
у ЄТП "Біоенергія" – ETIP Bioenergy) – виробництво альтернативних видів енергії з 
використанням біопалива, розроблення програм із переведення споживачів, що 
користуються традиційними видами енергії, на безпечне біопаливо;  

EU PV TP (The European Technology & Innovation Platform Photo Voltaic, 
https://etip-pv.eu) – виробництво сонячної енергії; 

TP OCEAN (the European technology and Innovation Platform for Ocean Energy, 
http://www.oceanenergy-europe.eu/tp-ocean) – виробництва енергії за рахунок ресурсів 
морів та океанів – наприклад, припливів, кінетичної енергії хвиль, конверсії термальної 
енергії (різниці між теплими та холодними водними масами), осмотичного напруження 
у гирлах рік завдяки різниці у солоності водних мас; 

RHC-ETIP (the European Technology and Innovation Platform on Renewable 
Heating & Cooling), http://www.rhc-platform.org) – використання відтворювальних 
джерел енергії для потреб обігріву та охолодження, об'єднує підприємства, що 
спеціалізуються на виробництві біопалива, енергії з термальних джерел, теплових 
насосів та генераторів сонячної енергії; 

SmartGrids (the European Technology Platform for Electricity Networks of the 
Future, http://www.smartgrids.eu) – переобладнання існуючих електромереж з метою 
запровадження альтернативної енергетики; 

SNETP (Sustainable Nuclear Energy Technology Platform, http://www.snetp.eu) – 
виробництво безпечної ядерної енергії, модернізація та будівництво нових атомних 
електростанцій з урахуванням останніх доробок у галузі ядерної енергетики (у 2025 р. 
планується запуск натрієвого реактора), проведення наукових досліджень; 

ETIPWind (European Technology and Innovation Platform on Wind Energy, 
https://etipwind.eu) – будівництво вітрових електростанцій, зниження собівартості 
вітрової енергії, розроблення нових вітрогенераторів; 

ZEP (Zero Emissions Platform, http://www.zeroemissions platform.eu) – 
розроблення заходів із зменшення викидів двоокису вуглецю у повітря, технологій його 
консервації та зберігання; 
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WssTP (European Water Platform, http://wsstp.eu) – раціональне 
водовикористання, збереження водних ресурсів, забезпечення населення якісною 
питною водою; 

ARTEMIS (Advanced Research & Technology for EMbedded Intelligent Systems, 
https://artemis-ia.eu) – має три головні напрями дослідження: вбудовані кіберо-
фізіологічні системи (автоматизація технологічних процесів, інтеграція приладів та 
живих організмів, у тому числі у медичних цілях), Інтернет речей (дослідження 
поведінки споживачів у Інтернет, електронна комерція, фінансові розрахунки, збір та 
обробка даних з різних приладів, дистанційне управління об'єктами інфраструктури), 
цифрові платформи (хмарні обчислення, відкриті ресурси та файлосховища, 
архітектура АРІ (взаємодія різнотипного програмного забезпечення); 

ENIAC (http://www.eniac.eu/web/index.php) – розробки у галузі наноелектроніки; 
EPoSS (European Technology Platform on Smart Systems Integration, 

http://www.smart-systems-integration.org/public) – розробка та удосконалення т. зв. 
"розумних систем" – інтеграція програмного та апаратного забезпечення, дистанційне 
управління технологічними процесами, робототехніка – у транспорті, охороні здоров'я, 
виробництві, енергетичному секторі та секторі зв'язку; 

ETP4HPC (European Technology Platform for High-Performance Computing, 
http://www.etp4hpc.eu) – побудова трансєвропейських комп'ютерних мереж з метою 
дослідження та збереження даних у різних галузях; 

euRobotics [AISBL] (European Technology Platform (ETP) in the area of High-
Performance Computing) – дослідження у галузі робототехніки; 

NEM (New European Media, https://nem-initiative.org) – поширення електронних 
засобів масової інформації, управління об'єктами авторських прав у цифровому 
форматі, дослідження поведінки відвідувачів мережі Інтернет (т. зв. "соціальне 
суспільство"); 

NESSI (Networked European Software and Services Initiative, http://www.nessi-
europe.eu) – впровадження технології хмарних обчислень, інтеграції інформаційних 
ресурсів та технологій обміну даними у діяльність офіційних установ та науково-
дослідних інститутів; 

Networld 2020 (European Technology Platform for communications networks and 
services, https://www.networld2020.eu) – налагодження зв'язку та обміну даними між 
науковими установами, ключовими підприємствами галузі та компаніями сфери малого 
та середнього бізнесу, що впроваджують інновації; 

Photonics 21 (http://www.photonics21.org) – розробка та впровадження технологій 
фотоніки (застосування оптичних сигналів) у різних прикладних областях, таких як 
інформаційно-комунікаційні технології, освітлення, промислове виробництво, 
природничі науки, безпека, транспорт, а також в галузі освіти і професійної підготовки; 

ECTP (http://www.ectp.org) – упровадження інновацій у галузь будівництва; 
ESTEP (European Steel Technology Platform, 

https://www.estep.eu/cordis.europa.eu/estep/home_en.html) – об'єднання зусиль 
виробників та науково-дослідних інститутів у сталеливарній галузі, запровадження 
безпечних для довкілля та енергозберігаючих технологій; 

EuMaT (European Technology Platform for Advanced Engineering Materials and 
Technologies, http://www.eumat.eu) – об'єднання зусиль виробників та науково-
дослідних інститутів у галузі матеріалопостачання для потреб промисловості, у тому 
числі машинобудування та транспорту; 

FTC (the European Textile Technology Platform, http://www.textile-platform.eu) – 
об'єднання зусиль виробників та науково-дослідних інститутів у текстильній галузі; 
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Manufuture (http://www.manufuture.org) – об'єднання зусиль виробників та 
науково-дослідних інститутів електротехнічної промисловості, підвищення 
конкурентоспроможності продукції країн ЄС та впровадження екологічно ефективних 
продукції та технологій; 

Nanomedicine (http://www.etp-nanomedicine.eu/public) – використання 
нанотехнологій у медицині, наприклад, точкова доставка лікарських речовин, 
діагностика із застосуванням мікроприладів, регенеративна медицина; 

SMR (European Technology Platform on Sustainable Mineral Resources, 
http://www.etpsmr.org) – модернізація управління та переобладнання видобувної 
промисловості, збільшення кількості робочих місць та забезпечення безпечних умов 
праці, зменшення впливу видобувних підприємств на навколишнє середовище, 
підвищення конкурентоспроможності національних виробників; 

SusChem (European Technology Platform for Sustainable Chemistry, 
http://www.suschem.org) – об'єднання зусиль виробників та науково-дослідних 
інститутів хімічної промисловості, інтеграція біотехнологій та традиційного 
виробництва хімічних сполук, зменшення негативного впливу на навколишнє 
середовище, підвищення ефективності використання кінцевої продукції, мінімізація 
шкідливих викидів; 

ACARE (Advisory Council for Aeronautics Research in Europe, 
http://www.acare4europe.com) – розвиток цивільної авіації та літакобудування; 

ALICE (Alliance for Logistics Innovation through Collaboration in Europe, 
http://www.etp-logistics.eu/alice/) – розробка та практичне впровадження сучасних 
транспортно-логістичних мереж, удосконалення ланцюгів постачання; 

ERRAC (European Rail Research Advisory Council, http://www.errac.org) – 
модернізація сектору залізничних перевезень, створення єдиної трансєвропейської 
мережі залізничних сполучень; 

ERTRAC (European Road Transport Research Advisory Council, 
http://www.ertrac.org) – модернізація сектору наземного транспорту; 

Waterborne (http://www.maritime-rdi.eu) – підвищення конкурентоспроможності 
морської промисловості в Європі і зміцнення її потенціалу для задоволення потреб 
ринку, енергетики, безпеки та вирішення проблем навколишнього середовища шляхом 
впровадження інноваційних технологій в управління припортовою інфраструктурою, 
оновлення парку суден, використання нових технологій зв'язку та дистанційного 
керування; надання техніки і ноу-хау для підтримки підприємств, які планують 
розпочати діяльність у таких галузях, як: поновлювані джерела енергії, видобуток 
корисних копалин з морського шельфу, розробка підводних родовищ нафти і газу, 
судноплавство, круїзний туризм, прибережний туризм, рибальство, безпека 
судноплавства, біотехнології, опріснення води, аквакультура, розведення риби і т.п. 

З огляду завдань існуючих технологічних платформ зрозуміло, що пріоритетами 
ЄС у найближчі роки є зменшення залежності від традиційних енергоносіїв та 
підвищення продовольчої безпеки, на що спрямовуються значні зусилля як наукових 
установ, так і ділових кіл. 

Технологічні платформи ЄС мають значний ресурсний та науково-технічний 
потенціал, використання якого дозволить значним чином підвищити рівень 
конкурентоспроможності галузі транспорту та транспортної інфраструктури та 
забезпечити їх стабільний розвиток. Технологічні платформи дозволяють залучити 
задля вирішення цього завдання всі відповідні зацікавлені сторони, зокрема, 
виробників (машинобудування, верфі, авіабудування, локомотиво- та вагонобудування 
та ін.), науково-дослідні інститути, спеціалізовані класифікаційні товариства, 
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європейські установи та регулятори та ін. В цілому, такий інструмент, як технологічні 
платформи, спрямований на розроблення ефективних механізмів, які, незалежно від 
загальносвітових викликів та національних секторальних політик, забезпечуватимуть 
належну координацію наукових досліджень і розробок, а також взаємодію всіх 
зацікавлених сторін на мікро-, мезо- та макрорівнях. Важливим завданням для 
вітчизняних стейкхолдерів є приєднання до цих надзвичайно вагомих та значущих 
європейських ініціатив.  

Механізм функціонування технологічних платформ полягає у об'єднанні зусиль 
усіх зацікавлених сторін при провідній ролі промислового сектора навколо найбільш 
перспективних з точки зору попиту інноваційних проектів протягом всього циклу 
розробки і виробництва інноваційної продукції. У створенні та функціонуванні 
технологічних платформ беруть участь: 

 бізнес – великі, середні та малі підприємства, що представляють весь 
ланцюжок розробки, виробництва і поставок продукції, включаючи постачальників 
комплектуючих і устаткування, підприємства і організації, які беруть участь у передачі 
технологій і надання інших видів послуг; 

 наука – державні наукові центри, науково-дослідні інститути, вищі навчальні 
заклади, науково-виробничі об'єднання, науково-технічні центри і ін.; 

 фінансовий сектор – приватні банки, венчурні фонди, інститути державного 
фінансування НДДКР; 

 громадянське суспільство – споживчі асоціації та спілки, професійні спілки 
та організації та ін.; 

 державний сектор – державні органи управління і корпорації, органи влади, 
які є споживачами результатів діяльності платформ, регіональні та місцеві органи 
влади [3]. 

Автори роботи [12] серед основних завдань діяльності технологічних платформ 
виокремлюють такі: 

 координація досліджень, здійснюваних на доконкурентній стадії, в тому 
числі в рамках створюваної системи технологічного прогнозування; 

 виявлення пакетів технологій, включаючи ключові виробничі технології, які 
можуть забезпечити стійку конкурентоспроможність секторів національної економіки 
на світовому ринку; 

 визначення тематичних областей досліджень, фундаментальних і 
прикладних проблем, вирішення яких необхідне для формування відповідних пакетів 
технологій; 

 оцінка необхідного ресурсного забезпечення для проведення досліджень, а 
також вимог до компетенції кадрів і інфраструктурних рішень. 

Разом з тим, діяльність технологічних платформ практично не фінансується 
безпосередньо Європейською Комісією або національними урядами, тому мотивація 
учасників носить інший характер. Не всяка структура, яка претендує на статус ЄТП, 
його реально отримує. Єврокомісія попередньо оцінює заявку за наступними 
критеріями [8]: 

 ключові зацікавлені сторони (стейкхолдери), що пропонують створення 
платформи у конкретній, чіткої визначеній області, готові об'єднати свої ресурси для 
досягнення загальних цілей; 

 існують очевидні вигоди від структурування та координації зусиль, а також 
зв'язку досліджень з заходами з регулювання і впровадження технологій. 
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Стандартний алгоритм формування і роботи платформ включає три основних 
етапи: 

1) визначаються пріоритети, які задають тематику кластерів; 
2) розробляються "дорожні карти" платформ; 
3) починається реалізація проектів, в тому числі досліджень і розробок, які 

фінансуються з різних джерел.  
На кожному етапі прийнято прописувати умови та задачі майбутніх заходів у 

стратегічних документах [9]: 
 об'єднання інтересів стейкхолдерів з метою формування довгострокової 

стратегії розвитку (Strategic vision document, SVD); 
 розробка стратегічного плану (Strategic research agenda, СРА), а також 

робочої програми його реалізації на рік (Working programme); 
 реалізація стратегічного плану досліджень із залученням механізмів і 

інструментів наукових програм ЄС. 
Європейські технологічні платформи мають такі характерні ознаки: 
 інтеграція ключових промислових та наукових партнерів у специфічних 

галузях економіки для спільних досліджень, розвитку технологій і технологічних 
ініціатив; 

 наявність формальних координуючих структур, коопераційних угод; 
 коопераційна мережа та підтримувальні ланки; 
 провідна роль промисловості; 
 науково-дослідна мережа, співробітництво з науковими центрами; 
 тісний контакт із відповідними органами виконавчої влади [13]. 
Типова організаційно-управлінська структура технологічних платформ ЄС 

включає такі елементи  [3]. 
Рада зацікавлених сторін (Board of Stakeholders) є основним органом, який 

приймає рішення: визначає і реалізує цілі платформи, обирає голову, представника 
малого та середнього бізнесу у Виконавчому комітеті, визначає повноваження 
Виконавчого комітету, утворює і припиняє діяльність робочих груп, приймає або 
відкидає членів Ради , приймає і затверджує річний звіт про діяльність Виконавчого 
комітету, робочих груп і Секретаріату і приймає рішення з питань членства та умов 
співпраці. 

Виконавчий комітет (Executive Board) є органом управління платформою. У 
його завдання входить координація діяльності в рамках напрямків платформи, 
підготовка та реалізація рішень Ради зацікавлених сторін, уявлення платформи на 
міжнародному рівні і контроль Секретаріату платформи. Виконавчий комітет 
складається з голів робочих груп, представника малого і середнього бізнесу та голови 
платформи. Виконавчий комітет призначає президента технологічної платформи для 
представлення її на зустрічах високого рівня. 

Робочі групи (Working groups) є основними центрами діяльності в рамках 
платформи. Вони визначають напрямки досліджень і розробок, пріоритети 
технологічних розробок, промислові та наукові цілі і заходи, які необхідно забезпечити 
для досягнення цих цілей. 

«Дзеркальна група» (Mirrow group) забезпечує участь органів державної влади 
(законодавчих, регулюючих і фінансових) на національному, регіональному та 
європейському рівнях відповідно до їх функцій. Завдання цієї групи полягають в 
забезпеченні взаємодії європейської технологічної платформи з національними і 
дослідницькими програмами та законодавством окремих країн. «Дзеркальна група» 
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сприяє мобілізації необхідних ресурсів в рамках платформи для здійснення 
стратегічного плану. Група також може виступати посередником у діалозі між різними 
структурами платформи: бізнесом, держорганами, науковим співтовариством, 
фінансовими організаціями, галузевими асоціаціями та ін., сприяючи підтримці 
ефективності інноваційної середовища, а також сучасного стану науково-дослідницької 
інфраструктури. 

Національні експерти (National experts) відіграють ключову роль в поширенні 
стратегії платформи та інформації про її діяльність для національних органів. Вони 
здійснюють підтримку прийнятих рішень, оцінюють результативності платформи з 
урахуванням стратегічного плану досліджень. Національні експерти, як частина 
наукового співтовариства (як правило, вони є представниками державних науково-
дослідних інститутів і університетів), також задіяні в безпосередній реалізації цілей 
платформи. 

Секретаріат (Secretariat) забезпечує організаційну та оперативну підтримку 
Ради, Виконавчого комітету, робочих груп і підтримку представницьких заходів 
платформи. 

Кожна технологічна платформа індивідуальна в плані створення і 
використовуваних підходів до роботи. Проте, як показує досвід їх діяльності, всі вони 
слідують трифазного процесу, а успішне закінчення кожної фази є необхідною умовою 
реалізації наступної: 

1. Створення платформи: стейкхолдери за підтримки промислових лідерів 
об'єднуються для того, щоб узгодити загальний довгостроковий (на 20 – 30 років) план 
для даного технологічного сектора. Основний результуючий документ цієї фази – 
стратегічне бачення (strategic vision document – SVD), в якому описується стратегічна 
важливість даної технології, а також середньо- і довгострокові цілі конкретної 
платформи. Він також пояснює, чому для розвитку даної технології (сектора) 
необхідний європейський рівень інтеграції зусиль. Крім того, на цій фазі 
встановлюються основні організаційні принципи платформи. 

2. Розробка стратегічного плану досліджень (strategic research agenda – SRA), 
координована Виконавчим комітетом, в якому беруть участь стейкхолдери. У деяких 
випадках країни-члени ЄС також включені в розробку плану через "дзеркальні групи", 
які відображають точку зору окремих держав на пріоритети плану. Одночасно 
формується план впровадження (deployment strategy), який описує елементи, необхідні 
для знищення розривів між поточним станом технологічного сектора і майбутнім 
впровадженням. Наприклад, до уваги береться потреба в мобілізації приватних та 
державних інвестицій, стратегії для реалізації оптимальних демонстраційних заходів, 
дії щодо навчання та тренінгів; можливість синергії з іншими платформами і ліквідації 
дублювання діяльності різних платформ. Підтримку в розробці стратегічного плану 
часто надають створювані спеціалізовані робочі групи. 

3. Реалізація стратегічного плану досліджень за підтримки дослідницьких 
програм європейської спільноти через різні інструменти. У той же час план 
використовується Європейською Комісією для ідентифікації пріоритетів при підготовці 
майбутніх конкурсів [8]. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Використання механізмів і 
інструментів наукових програм та технологічних платформ ЄС є вагомим чинником 
інтеграції вітчизняних суб’єктів господарювання та інноваційно-дослідницьких 
інституцій до Європейського наукового простору, бізнес-спільноти ЄС. В реаліях 
сьогодення тільки спільна скоординована співпраця дозволить забезпечити необхідний 
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рівень конкурентоспроможності національної економіки в цілому, та транспортної 
інфраструктури зокрема.  

При забезпеченні конкурентоспроможності транспортної інфраструктури слід 
враховувати нові конкурентні умови розвитку світової економіки, обумовлені 
глобалізацією та загальносвітовими тенденціями. Оскільки процес глобалізації має 
декілька аспектів, то кожен з них має своє значення для формування конкурентних 
переваг транспортної інфраструктури та забезпечення її конкурентоспроможності, 
зокрема: економічний – лібералізація товарних та фінансових ринків, концентрація 
міжнародного капіталу у глобальних корпораціях; політичний – глобальні інтеграційні 
процеси одночасно із суперечливими дезінтеграційними тенденціями, процеси 
локалізації та регіоналізації; науково-технічний – поширення техноглобалізму, 
виникнення технологічних макросистем у сфері зв’язку, транспорту, виробництва, 
телекомунікацій; соціокультурний – зближення соціокультурних стереотипів, життєвих 
цінностей, соціальних та політичних уявлень людей; демографічний – стрімке 
зростання народонаселення, старіння населення у промислово розвинених країнах, 
посилення міграційних процесів призупинене глобальним поширенням заборон на 
пересування внаслідок пандемії COVID-19; екологічний – глобальне загострення 
екологічних проблем у планетарному масштабі.  

Урахування означених чинників та тенденцій вимагає розробки основних 
напрямів глобального позиціювання національної економіки та визначенні 
стратегічних факторів, що формують макроконкурентоспроможність і забезпечують 
конкурентні переваги й конкурентоспроможність транспортної інфраструктури. При 
цьому найважливішими передумовами означеного є безумовне дотримання 
національних інтересів та пріоритетів розвитку.  

Посилення конкурентних позицій та конкурентоспроможності транспортної 
інфраструктури має базуватися на таких стратегічних заходах: 

 налагодження міжрегіональних економічних зв’язків з метою маневрування 
ресурсами та запасами, розвитку трансрегіональних транспортних мереж, 
налагодження міжрегіональних поставок сировини й матеріалів, що надасть 
можливість знизити витрати виробництва та збуту; 

 активізація інноваційної діяльності та створення науково-технологічних 
центрів і мереж знань, нарощування інтелектуального потенціалу задля ефективних 
інвестицій у інноваційні процеси технологічного переозброєння транспортної 
інфраструктури; 

 підвищення освітнього та кваліфікаційного рівня людських ресурсів із 
використанням мережі освітніх установ всіх рівнів, активізація міжнародної 
професійної та академічної мобільності; 

 нарощування інтенсивності досліджень в галузі транспорту та ІКТ, постійне 
впровадження інноваційних технологій та процесів; 

 диверсифікація на нові ринки – офшорна вітрова енергія, морська енергія 
тощо; 

 формування міжрегіональних систем зв’язку та телекомунікацій задля 
ефективного функціонування інформаційного середовища. 

Таким чином слід відзначити, що тільки програмне вирішення на всіх рівнях 
управління і господарювання завдання підвищення конкурентоспроможності 
транспортної інфраструктури забезпечить очікуваний ефект та дозволить транспортній 
галузі успішно конкурувати на національному та світових ринках, а перспективними 
напрямами подальших досліджень є визначення можливостей та розробка механізмів 
реалізації означених стратегічних заходів.  
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science and technology priorities are formulated. Their goal is to promote the creation of a European Research Area by 
focusing the researchers’ efforts at both European and national levels. The most important goal of the technology 
platforms creating is the innovations and science-intensive technologies development of higher technological mode. 
EU technology platforms have significant resource, scientific, and technical potential, the use of which will 
significantly increase the transport industry and transport infrastructure competitiveness level. 

The expediency of the EU technological platforms using as a current tool for the economy sectors and 
industries innovative development is grounded. The components and main tasks of the technology platforms 
functioning are determined; a standard algorithm of the technology platforms formation and operation is presented. 
The three-phase process of the EU technology platforms activity is presented. The possibilities of ensuring and 
increasing the transport infrastructure competitiveness by using the EU technology platforms' resource and 
communication potential are shown. 
competitiveness, technology platforms, transport infrastructure, European Union, national economy 
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Напрями вдосконалення механізму регулювання 
зовнішньоекономічної діяльності в умовах інноваційних змін 
 

Стаття присвячена обґрунтуванню шляхів удосконалення механізму регулювання 
зовнішньоекономічної діяльності в Україні. Наведено сутність зовнішньоекономічної діяльності та 
механізму її регулювання. Проаналізовано динаміку експорту та імпорту товарів і послуг, зміну сальдо 
зовнішньої торгівлі України за останні роки. Визначено основні країни-партнери України в експорті та 
імпорті товарів і послуг. Проведено аналіз частки регіонів України в експорті та імпорті товарів і послуг, 
реалізації інноваційної продукції промисловості за кордон. Визначено напрями вдосконалення механізму 
регулювання зовнішньоекономічної діяльності в умовах інноваційних змін (законодавче регулювання, 
інфраструктурне забезпечення, запровадження стратегічного підходу та оптимізація політики 
регулювання, стимулювання залучення інвестицій, використання можливостей цифрової економіки). 
зовнішньоекономічна діяльність, експорт, імпорт, механізм, інноваційна діяльність, цифрова 
економіка 
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Направления совершенствования механизма регулирования 
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Статья посвящена обоснованию путей для усовершенствования механизма регулирования 
внешнеэкономической деятельности в Украине. Приведена сущность внешнеэкономической 
деятельности и механизма ее регулирования. Проанализирована динамика экспорта и импорта товаров и 
услуг, изменения сальдо внешней торговли Украины за последние годы. Определены основные страны-
партнеры Украины по экспорту и импорту товаров и услуг. Проведен анализ доли регионов Украины в 
экспорте и импорте товаров и услуг, реализации инновационной продукции промышленности за 
границу. Разработаны направления совершенствования механизма регулирования внешнеэкономической 
деятельности в условиях инновационных изменений (законодательное регулирование, инфраструктурное 
обеспечение, внедрение стратегического подхода и оптимизация политики регулирования, 
стимулирование привлечения инвестиций, использование возможностей цифровой экономики). 
внешнеэкономическая деятельность, экспорт, импорт, механизм, инновационная деятельность, 
цифровая экономика 
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